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Pause hitte: Der Ruf entspricht einem Bediirfnis. Vielen spricht er aus
der Seele, bei anderen provoziert er Widerspruch. Die Zeit rast! Nur
der Zeitgeist rast noch schneller. Rasen Sie mit? Wenn nicht, dann
ist dieses Buch das Richtige fiir Sie. Wenn doch, dann erst recht.
Nehmen Sie sich Zeit, nehmen Sie dieses Buch zur Hand. Und dann:
Legen Sie es zur Seite, machen Sie eine Pause. Sie werden staunen.

Die profilierte Mentorin und Kemmunikationsfachfrau lise Oehler
hat eingeladen, einen Moment lang innezuhalten, Pause zu machen
und genau hierzu, zum Thema Pause, Gedanken auszutauschen.
Neudeutsch wiirde man von «Brainstorming> sprechen. Die Regeln
kennen Sie? Richtig: Es gibt keine. Beim Brainstorming darf man
einmal frei sein, so wie man immer schon frei sein wollte. Einfach
sagen, was in den Sinn kommt. Was man teilen mochte.

Nambhafte Personlichkeiten aus Wirtschaft und Gesellschaft sind der
Einladung gefolgt. Sie haben sich Zeit genommen, um uns in etwas
ganz Personliches Einblick zu gewahren: ihr Verstandnis vom Pause-
machen — Erkenntnisse aus der eigenen Lebenserfahrung, aber
auch aus der akademischen Forschung. Wieviel Pause braucht der
Mensch? Haben wir das Pausieren verlernt? Und wo sollten wir als
Gesellschaft eine Pause einlegen? Eine wichtige Debatte, die gerade
erst begonnen hat.
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Der 6konomische Hintergrund:
Pausenlos tickt die Schuldenuhr

Reinhold Harringer

In vielen Stidten der Welt ticken Schuldenuhren, pausenlos, Tag und
Nacht, ohne Unterbruch, ob Sonnenschein oder Regenwetter. Sie
ticken, unaufhaltsam, stetig. Diese Schuldenuhren zeigen den Stand der
offentlichen Schulden an und sollen den verantwortlichen Politikern
und der Offentlichkeit vor Augen halten, dass sie ihren Wohlstand zum
Teil auf Kosten kommender Generationen geniessen. Schuldenuhren
sollen deshalb ein schlechtes Gewissen erzeugen und letztlich zu einem
anderen Verhalten fithren. Aber warum gelingt dies niche? Sind wirklich
alle Politiker béswillig oder unfihig? Oder sind die 6konomischen The-
orien, auf welche sich die Politiker abstiitzen, falsch?

Zuniichst ist festzustellen: Bei der ganzen Schuldendebatte wird
iibersehen, dass die private Verschuldung in vielen Lindern (und insbe-
sondere in der Schweiz) noch grésser ist als die Staatsverschuldung. Das
Schuldenthema ist also nicht nur eine Angelegenheit des Staates, son-
dern der ganzen Gesellschaft. Ausgeblendet wird auch, dass Geldschul-
den immer Geldvermdgen in gleicher Hohe gegentiber stehen. Wenn
ein Staat oder ein Privater Schulden hat, so gibt es immer jemanden,
der in gleicher Héhe eine Forderung, ein entsprechendes Geldvermégen
hat. Selbstverstindlich will niemand immer mehr Schulden — aber alle
wollen immer mehr Vermégen. Wie soll das gehen? Es ist unverstind-
lich, dass dieser einfache Sachverhalc in der &ffentlichen Diskussion
weitgehend ausgeklammert wird. Es ist vermutlich nicht falsch anzu-
nehmen, dass der Zusammenhang zwischen Vermégen und Schulden
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nicht zufillig, sondern ganz bewusst aus der offentlichen Diskussion
ausgeklammert wird.

Ist diese pausenlos tickende Schuldenuhr nur Symbol und Abbild
einer Entwicklung — oder ist sie mehr als das, ndmlich das Abbild einer
der Ursachen fiir die aktuelle Hekeik? Inwieweit zwingen die Schulden
zu einem Wachstum, welches sich in den saturierten Gesellschaften
schon lingst nicht mehr mit der Deckung lebensnotwendiger Bediirf-
nisse begriinden ldsst? Inwieweit fordert der mit dem Geldwesen ver-
bundene Wachstums- und Konkurrenzdruck die zunehmende Hektik
in unserer pausenlos aktiven Gesellschaft?

Die Finanzkrise 2008 hat gezeigt, wie verletzlich und fragwiirdig das
ganze Finanzsystem ist. Erstaunlicherweise wurde diese Krise nur von
wenigen Okonomen vorausgesagt. Im Nachhinein wurden dann die ver-
schiedensten Theorien und Erklarungen angeboten: Gier der Manager,
zu wenig Eigenkapital der Banken, falsche Geldpolitik der Notenbanken
und so weiter. Klarheit oder gar umsetzbare Verbesserungsvorschlige hat
diese Diskussion bisher nicht gebracht.

Szenenwechsel: In der Tiirkei verlieren Anfang 2014 in einem Gru-
benungliick mehr als dreihundert Bergarbeiter ihr Leben. Gemiss Zei-
tungsberichten waren die Sicherheitsvorkehrungen dusserst mangelhaft;
dies sei darauf zuriickzufiihren, dass die Mine vor Jahren privatisiert
wurde, weil der neue Eigentiimer dem Staat versprach, die Kohle zu
einem Bruchteil des bisherigen Preises zu liefern.

Szenenwechsel: In Heimen und Spitilern verbringt das Pflegeper-
sonal immer mehr Zeit mit administrativen Arbeiten. Unter dem Titel
der Effizienzsteigerung und mit dem Ziel, Kosten zu sparen, muss jede
Titigkeit statistisch erfasst und dokumentiert werden. Zielvorgaben und
Fallpauschalen engen den Spielraum fiir Gespriche und menschliche
Kontakte immer mehr ein.

Szenenwechsel: Von Mitarbeitern wird — zwar selten formell, aber de
facto halt doch — erwartet, dass sie auch in der Freizeit und oft sogar in
den Ferien ihre Mails bearbeiten. Die dauernde Erreichbarkeit wird zur
Pflicht. Aus Angst um ihren Arbeitsplatz, und um sich ja nicht entbehr-
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lich zu machen, kommen die meisten Arbeitnehmenden dieser «Pflicht
auch nach.

Was haben alle diese Feststellungen mit der eingangs erwihnten
Schuldenuhr zu tun? Oberflichlich betrachtet nicht sehr viel. Schaut
man aber genauer hin, so ergeben sich interessante Verbindungen.

Immer schneller im Hamsterrad

In den letzten Jahrzehnten sind nicht nur die Schulden kontinuierlich
angestiegen, auch der Zeitdruck hat zugenommen, das gesellschaftliche
Leben hat sich beschleunigt. Der gemiitliche Brief wurde durch das
Email ersetzt, welches méglichst noch in der gleichen Stunde beantwor-
tet werden sollte. Einkaufen rund um die Uhr — pausenloser Konsum.
Frither pflegte man das eine oder andere Hobby, heute sind es in der
Regel mehrere. Die Mobilitit hat massiv zugenommen; an den Sonn-
tagen ist das eigene Quartier leer, dafiir staut man sich am Gotthard.
Beispicle gibe es noch viele. Der Zeitdruck wird immer héher und pau-
senlos tickt die Schuldenuhr. Ist das alles nur Zufall, oder stehen die
beiden Gréssen in einem Zusammenhang?

Ohne Zweifel gibt es viele und verschiedene «Treiber» der Beschleu-
nigung. Vordergriindig und offensichtlich spiclen die technologischen
Entwicklungen, insbesondere die neuen Informationstechnologien, eine
ganz zentrale Rolle. Im Hintergrund sind aber andere Faktoren mit-
beteiligt, denn auch die Entwicklung von Technologie wird von Wert-
haltungen und Erwartungen angetrieben. Der Soziologe und Erzie-
hungswissenschaftler Fritz Reheis nennt z. B. die Macht der Gene: «So
verweisen Biologen gerne auf die Beschleunigungstendenz, die bereits
in der Evolution des Lebens angelegt ist[...] Je mehr Zeit vergangen
ist, desto dichter folgen die Neuerungen, desto komplexer werden die
Geschépfe. [...]Im Innern die Gene der urzeitlichen Ahnen, in der
Hand die Atombombe, so wird die Situation des heutigen Menschen
von Biologen und Verhaltensforschern vielfach charakterisiert.»’ Als wei-

1 Fritz Reheis, Entschleunigung, Abschied vom Turbokapitalismus, Miinchen 2003, S. 109 {.
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terer Motor der Beschleunigung kénnte auch die abnehmende Bedeu-
tung der Religion in Frage kommen: «Wenn die Anstrengungen fiir das
Jenseits {iberfliissig wiirden, miissten sich die Energien auf das Diesscits,
auf die Verbesserung des Lebens in dieser Welt richten.»” Entscheidend
ist fiir Reheis aber die Masslosigkeit von Geld und Kapital, und er greift
dabei auf Aristoteles zuriick: «Solange Geld als Mittel verwendet werde,
um Gebrauchswerte einzutauschen, sei das Geld nicht nur harmlos, son-
dern auch hilfreich, weil es den Tausch erleichtere. Wenn hingegen Geld
zum Selbstzweck werde, wenn Geld ausgegeben werde, um daftir mehr
Geld einzunehmen, wenn Geld also gegen Zinsen — oder heute auch
Dividenden — verlichen werde, dann verindere sich dabei sein Charak-
ter[...] Das Geld mache die Menschen masslos und ungliicklich.»* Die-
ser Erkenntnis ist auch nach tiber 2000 Jahren nichts beizufiigen.

Diese «Treiber der Beschleunigung» kann man auch als Hamsterri-
der oder Tretmiihlen bezeichnen. Tretmiihlen des Gliicks lautet der Titel
eines Buches, in dem Mathias Binswanger darlegt, wie wir uns immer
schneller bewegen — aber leider an Ort und Stelle, so wie es Tretmiih-
len in sich haben.® Diesen Tretmiihlen oder Beschleunigern entgegen
zu treten, ist fiir den Einzelnen dusserst schwierig. Mathias Binswanger
schlidgt verschiedene Strategien vor, wie man versuchen kann, sich aus
den Tretmithlen zu befreien. Einige seiner Kapiteliiberschriften lauten:
«Attraktives Sozialleben statt Anhdufung materieller Giiter», «Nicht
immer nach dem Besten suchen», «Vermeiden von stressigen Formen
des Familienlebens», «Keine Verherrlichung von Effizienz, Innovation,
Wettbewerbsfihigkeit und Reformeny, «Einfithrung von verpflichtenden
Beschrinkungen», «Kampf der Ranking-Manie». All diese Ratschlige
sind nachvollziehbar und wertvoll. Aber geniigen sie, um den michti-
gen gesellschaftlichen Tendenzen entgegenzuwirken? Geld beeinflusst die
Gesellschaft in einem Ausmass, welches uns nur selten bewusst wird, weil
sich diese Entwicklungen iiber einen langen Zeitraum erstrecken.

2 Fritz Reheis, 3.2.0,,5.113
3 Fritz Reheis, a.a.0.,5.119
4 Mathias Binswanger, Die Tretmihlen des Gliicks, Freiburg im Breisgau 2006
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Deshalb ist der Blick eines Historikers dusserst lehrreich: «Vom anti-
ken Babylon bis zum Honkong von heute ist die Entwicklung des Kre-
ditwesens fiir die Entwicklung der Zivilisation ebenso wichtig gewesen
wie technische Erfindungen. Die Pracht der Renaissance beruhte auf
dem Bankwesen und dem Rentenmarkt. Fiir das niederlindische wie
fiir das britische Kolonialreich bildeten grosse Kapitalgesellschaften die
unentbehrliche Grundlage, genauso wie der Triumph der Vereinigten
Staaten im 20. Jahrhundert untrennbar mit Fortschritten im Versiche-
rungswesen, in der Hypothekenfinanzierung und bei Konsumentenkre-
diten verbunden war.»’

Natiirlich kann man persénliche Arbeitstechniken verbessern, und
je nach finanzieller Ausstattung kann man sich in der Schweiz als einem
der reichsten Linder der Welt ein schénes Leben einrichten. Aber genii-
gen diese Vorschlige auf individueller Ebene, um das Leben der brei-
ten Schichten nachhaltig zu entschleunigen? Andern diese Vorschlige
das Leben der Pendler, die allmorgendlich im Stau stehen? Was bringen
diese Vorschlige dem Grubenarbeiter in der Tiirkei? Was niitzen sie der
Verkiuferin an der Kasse des Grossmarktes? Geniigen solche Strategien
auf der individuellen Ebene, um gegen den Strom der gesellschaftlichen
Tendenzen und Zwingen anzukommen? Lauter rhetorische Fragen,
denn es ist offensichtlich, dass es mehr braucht als Anderungen auf der
individuellen Ebene.

Geld und Beschleunigung

In einem aktuellen Bericht des Club of Rome kommt Dennis Meadows
zu einem Eingestindnis, das in dieser Klarheit {iberrascht: «Inzwischen
weiss ich, dass das vorherrschende Finanzsystem in fiinffacher Hinsicht
mit Nachhaltigkeit nicht zu vereinbaren ist: es bewirke in der Wirtschaft
Zyklen von Boom und Bankrott, es erzeugt ein kurzfristiges Denken,
es erfordert ein Wachstum ohne Ende, es konzentriert den Reichtum,

S Niall Ferguson, Der Aufstieg des Geldes, Die Wahrung der Geschichte, Berlin 2009, S.9
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und es vernichtetr Sozialkapital.»® Diese Erkenntnisse basieren weitge-
hend auf den Biichern des Finanzexperten Bernard Lietaer; aber auch
der St Galler Volkswirtschaftsprofessor Binswanger ist beziiglich des
Wachstumszwangs zu dhnlichen Schlussfolgerungen gekommen: «Der
Wachstumsprozess muss immer weitergehen, denn wenn nicht immer
eine neue Ausweitung der Geldmenge aufgrund neuer Investitionen
erfolgt, die cine zusdtzliche Nachfrage erzeugt, fille die aus der letzten
Investition nachriickende Angebotserhshung sozusagen ins Leere.»” Mit
anderen Worten: Ein Geldsystem muss wachsen, oder es bricht zusam-
men.

Das kurzfristige Denken wird heute auf den Kapitalmirkten auf
die Spitze getrieben: In Bruchteilen von Sekunden werden die meisten
Borsengeschifte von Computern abgeschlossen, Menschen sind daran
nur noch indireke beteiligt. Der schnelle Gewinn ist das Ziel, nicht das
Erbringen einer realen Leistung. Aber auch im iibrigen Geschiftsleben
hat dieses kurzfristige Denken Einzug gehalten: Quartalsabschliisse sind
iblich geworden, und auch Investoren in der Realwirtschaft unterlie-
gen diesem kurzfristigen Denken. Durch die klassische Bewertung von
Investitionsvorhaben durch die Discounted Cash Flow Methode werden
zukiinftige Ertrige auf den heutigen Zeitpunke «abgezinst», d. h. es wird
berechnet, welchen Wert ein bestimmrer, zukiinftiger Ertrag heute hat.
Mit jedem positiven Zins wird damit einer Grosse in der Zukunft ein
geringerer Wert zugeordnet. Je hoher der Zinssatz, desto geringer der
aktuelle Wert. Daraus folgt: «Jeder rationale Investor ist durch das Zins-
merkmal unseres Geldes darauf programmiert, sich primir auf Kurzfris-
tigkeit zu fokussieren.»®

Darf man die Zukunft auf diese Weise entwerten? Ist es unter dem
heutigen Geldsystem iiberhaupt méglich, dieser Uberbewertung des
Kurzfristigen zu entflichen? Wohl kaum. Lietaer schligt daher ein ande-
6 Bernard Lietaer/Christian Arnsperger, Geld und Nachhaltigkeit. Von einem iiberholten Finanzsystem zu

einem monetéren Okosystem, Ein Bericht des Club of Rome, Wien/Berlin/ Minchen 2013, 5,19
7 H.C. Binswanger,Vorwarts zur Massigung, Hamburg 2009, S.21
8 Lietaer/Amsperger, a.a.0., S. 166
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res Wihrungssystem vor: «Wiirde cine andere Wihrungsart verwen-
det — mit einem negativen Zinssatz —, dann wiirden Gesellschaft und
Wirtschaft ermutige, lingerfristige Chancen und Kosten zu bevorzugen.
Diese Verinderung wiirde das gesamte Spektrum &konomischen und
dkologischen Handelns beeinflussen und direke langfristige Nachhal-
tigkeit fordern.»” Ahnliche Vorschlige machen auch Fritz Reheis und
andere zinskritische Geldreformer, wenn sie Negativzinsen auf zuriick-
gehaltenen Geldbestinden fordern.!'® Aus anderen Griinden — und bis-
her beschrinke auf Bankguthaben bei den Notenbanken — sind Nega-
tivzinsen bereits salonfihig geworden. Dabei gab es in der Geschichte
immer wieder real negative Zinsen, nimlich immer dann, wenn die
Inflationsrate iiber der nominellen Zinsrate lag. Die Auffassung, dass
Zinsen unter allen Umstinden immer positiv sein miissten, wird sich
vermutlich nicht mehr lange aufrechterhalten lassen. Nicht zuletze auch
deshalb, weil das Zinseszinssystem dem liberalen Leistungsgedanken
widerspricht und «nur die allerwenigsten Menschen es selbst in der
Hand haben, ob sie fiir andere arbeiten miissen oder fiir sich andere
arbeiten lassen kénnen — diese Rollenverteilung ist weitgehend ererbr.»!!

Auch wenn sich dessen die meisten Leute nicht bewusst sind: Zinskri-
tiker weisen zu Recht darauf hin, dass in allen Giitern «graue Zinsen» in
einer Gréssenordnung von zwanzig bis vierzig Prozent enthalten sind.'?
Dies bedeutet, dass die meisten Leute rund einen Drittel ihrer Arbeits-
zeit zur Erarbeitung der Zinsen aufwenden miissen, welche dann in die
Kassen der wenigen Netto-Glidubiger fliessen. Auch wenn Zins und Zin-
seszins nicht die einzigen Faktoren sind, die zur zunehmenden Vermo-
genskonzentration beitragen, so wirken sie doch machtvoll und stetig,
iiber Jahre, Jahrzehnte und Jahrhunderte.

9 Lietaer/Armsperger, a.a.0., S. 167
10 Helmuth Creutz, Das Geldsyndrom, Wege zu einer krisenfreien Wirtschaft, 5. Auflage, 2003, Econ
11 Fritz Reheis, a.a.0., 5.201

12 Unter «grauen Zinsen» versteht man die in allen Produkten enthaltenen und tiber alle Produktionsstufen
akkumulierten Zinskosten. Vgl. Helmuth Creutz, a.a.0.
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Um die pausenlos tickende Schuldenuhr zu einer langsameren Gan-
gart oder gar zum Stoppen zu bewegen, braucht es — neben ciner Reform
des Geldwesens — noch weitere grundlegende Reformen. Dazu gehoren
etwa:

— Die Ausgliederung und Férderung eines entschleunigten Wirt-
schaftssektors. Dies bedeutet konkret, dass neben dem erwerbswire-
schaftlichen Bereich, in welchem das Geld eine entscheidende Rolle
spielt, auch ein geldloser oder eigenwirtschaftlicher Bereich geschaf-
fen bzw. wiederhergestellt werden sollte. In den letzten Jahrzehnten
wurden immer mehr Lebensbereiche monetarisiert, d. h. in die Geld-
wirtschaft integriert. Diesen Trend gilt es zu brechen. Freiwilligen-
arbeit und Zeittauschsysteme' bieten dazu einen guten Anschau-
ungsunterricht. Auch das schweizerische WIR-System hat — soweit
es sich um das urspriingliche Verrechnungssystem handelt — dhnliche
Wirkungen.

— Eine umfassende Einkommensreform. Ganz wesentlich wire in die-
sem Zusammenhang «cine Steuer fiir die Grossen und Schnellen
notig, dhnlich der vieldiskutierten Maschinensteuer [...] Denn alles
Grosse und Schnelle, das riumlich und zeitlich das Kleine verdringt,
ist zwar kurzfristig tiberlegen, gefihrdet auf lingere Sicht jedoch die
Vielfalt der konkurrierenden Problemlésungen».”® Wenn man an
die Entwicklungen im Bereich der Informationstechnologien und
die damit verbundenen gigantischen Vermogenskonzentrationen
denkt, so erscheint diese Forderung vordringlich. Ebenfalls in diesen
Themenbereich gehdrt — auch aus liberaler Sicht — eine umfassende
Reform des Erbrechtes.

— Zusitzlich zu diskutieren wiren Eigentumsreformen und damit
verbunden die Ausgestaltung der juristischen Personen. Die heute

13 Vgl. Katja Meierhans Steiner/Reinhold Harringer, «Zeitvorsorge — Die Stadt St. Gallen setzt auf Zeittausch
in der personlichen Altersvorsorge», in: Bundesamt fiir Sozialversicherungen, Soziale Sicherheit Heft
4/2012,5.215

14 Fritz Reheis, a.a.0., 5.198
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dominierende Form der Aktiengesellschaft hat «nicht nur zur Ein-
schrinkung des Wettbewerbs gefiihrt, sondern auch zu einer immer
stirkeren Tendenz zu spekulativen Auswiichsen, d.h. zur Bildung
von Finanzblasen [...] Diese Auswiichse waren wesentlich mitver-
antwortlich fiir verschiedene Wirtschaftskrisen in der Vergangenheir,
insbesondere fiir die Wirtschaftskrise von 1929, aber auch fiir die
neue Krise von 2008.»"* Aus diesen Griinden sicht H. C. Binswanger
die Notwendigkeit, auch das Institut der Aktiengesellschaft zu {iber-
denken und andere Gesellschaftsformen zu férdern: «Aufgrund ihrer
langfristigen Orientierung ermdglichen Genossenschaften und Stif-
tungen eine wesentlich engere Abstimmung zwischen dem Produ-
zenten, dem Handel und den Konsumenten. [...] Dies ist neben der
geringeren Spekulationsanfilligkeit zweifellos ein wichtiger Grund
dafiir, dass sich in der Vergangenheit Genossenschaften und Stiftun-
gen als wesentlich krisenresistenter erwiesen haben als Aktiengesell-

schaften.»'¢

Die Hektik unserer «pausenlosen» Gesellschaft hingr also sehr eng mit
unserem Wirtschaftssystem zusammen, welches nicht wie oft behaup-
tet alternativlos ist, sondern gestaltet werden kann. Dabei bestimmt das
Geld tiber weite Teile die organisatorischen Strukturen in Wirtschaft
und Gesellschaft — und damit auch weitgehend unseren Alltag. Das
Geld ist die Basis fiir die Finanzwirtschaft, und diese ist die Basis fiir fr
die Realwirtschaft. Man mag die iiberbordende Rolle der Finanzwirt-
schaft beklagen, aber mit Klagen allein indert sich bekanntlich nichts.

Reform der Geldschopfung

Eine aktuelle und doch bereits seit rund siebzig Jahren andauernde
Diskussion dreht sich um das Primat der Geldschépfung: Ist das Geld
als eine der zentralen Infrastrukturen einer Wirtschaft eine 6ffentliche

15 H.C. Binswanger, a.a.0., 5.155
16 H.C. Binswanger, a.a.0., S. 160
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Sache, die ausschliesslich vom Staat hergestellt werden soll, oder ist es

sinnvoll, Geld als «Mischform» aus dem Zusammenwirken von Staat

und privatem Bankensystem entstehen zu lassen? Soll die Geldherstel-
lung gar véllig privatisiert werden?'” In der Schweiz startete am 3. Juni

2014 die Unterschriftensammlung fiir eine eidgendssische Volksini-

tiative mit dem Titel: «Fiir krisensicheres Geld: Geldschépfung allein

durch die Nationalbank! (Vollgeld-Initiative)».'" Mit dieser Initiative
soll die Schépfung des Buch- oder Giralgeldes, welches rund 90 Prozent
der Geldmenge ausmacht und heute durch das private Bankensystem
hergestellt wird, der Nationalbank tibertragen werden. So technisch dies
tonen mag: Die Auswirkungen dieser Initiative wiren nach Auffassung
der Initianten sehr konkret und ligen im Interesse der Allgemeinheit."”

— Erstmals gibe es damit ein Geld, welches vollstindig und aus sich
selbst heraus véllig sicher ist, da es sich letzdich um das Geld der
Nationalbank — dhnlich den Noten und Miinzen — handeln wiirde.
Die relative Sicherheit des heutigen Geldes beruht dagegen nur auf
einer (im Fall einer echten Krise ungeniigenden) Einlagensicherung
und auf unausgesprochenen, aber de facto nach wie vor bestehenden
Staatsgarantien.

— Banken sollten nur noch Gelder verleihen, die ihnen von Dritten
(in Form von Eigenkapital oder Spareinlagen) zur Verfiigung gestellc
werden; Banken sollten jedoch selbst keine Geldschépfung mehr
betreiben, d. h. keine Buchungen mehr vornchmen, durch die Kre-
dite quasi aus dem Nichts geschaffen werden. Mit der Trennung von

Geld und Kredit wiirde sich auch das Problem der prozyklischen

17 Joseph Huber, Monetdre Modernisierung, Zur Zukunft der Geldordnung: Vollgeld und Monetative, 3.Auf-
lage, Marburg 2013, 5.53 ff.

18 Siehe www.vollgeld-initiative.ch. Als Mitglied im Komitee dieser Initiative beansprucht der Autor selbstver-
standlich nicht, neutral und wertfrei zu sein. Bei grundlegenden Fragen der Okonomie ist Objektivitat und
Wertfreiheit ohnehin nicht méglich.

19 Dass es sich bei diesen Erwartungen nicht um unrealistische Hoffnungen der Initianten handelt, wird durch
eine Studie zweier IWF-Mitarbeiter bestatigt: Michael Kumhof/ Jaromir Benes, The Chicago Plan Revisited,
IMF Working Paper, August 2012
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Kreditgewihrung der Banken l6sen: Heute tendieren die Banken
dazu, in der Hochkonjunktur zu viele Kredite (auch fiir Finanzspe-
kulationen!) zu gewithren und im Abschwung die Riickzahlung von
Krediten zu verlangen. Beide Verhaltensweisen sind volkswirtschaft-
lich unerwiinscht und fithren immer wieder zu iiberschiessenden
Entwicklungen und nachfolgenden Krisen.

— Mit diesem System wiirde die Nationalbank erstmals seit vielen Jah-
ren wieder die Hoheit iiber die Entwicklung der Geldmenge erlan-
gen und kdnnte so — sofern der politische Wille dafiir besteht — eine
Wachstumspolitik betreiben, welche auf cin gemissigtes Wachstum
ausgerichtet wire. Im heutigen System ist dies nicht méglich, da die
Nationalbank immer nur im Nachhinein auf Kredictvergaben der
Banken reagieren kann und die Entscheidung tiber die Ausweitung
der Geldmenge, auch fiir fragwiirdige Geschifte auf den Finanz-
mirkeen, letztlich bei den Banken liegt.

— Mitdem Vollgeldsystem kénnten der Staat und auch der private Sek-
tor massiv entschuldet werden. Heute ist die Geldschépfung immer
mit dem Eingehen einer Schuld verbunden: Hinter jeder neuen
Hunderter-Note muss jemand stehen, der bereit ist, eine Schuld
in Héhe von hundert Franken einzugehen. Das soll in einem Voll-
geld-System geindert werden: Geld soll schuld- und zinsfrei Gber
offentliche Ausgaben (oder als Biirgerdividende) entstehen. Die-
ser Mechanismus erméglicht eine weitreichende Entschuldung der
Gesellschaft sowohl durch die laufende Ausgabe eines schuldfreien
Geldes als auch durch die einmaligen Umstellungsgewinne, die sich

20

durch den Systemwechsel ergeben.

Obwohl die Vollgeldreform grundsitzlich keine Zinskritik beinhalter,
wiirde sie dennoch zu einer massiven Entlastung breiter Bevolkerungs-
kreise fithren: einerseits durch die Entschuldung des Staates, die dazu

20 Diese Umstellungsgewinne lagen in der Schweiz in der Gréssenordnung von etwa 300 Mia. CHF und
wirden ausreichen, die gesamten Schulden des Bundes zu tilgen.
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fithren wiirde, dass der Staat weniger Steuern erheben miisste, um dar-
aus die Zinsen zu bezahlen.?’ Anderseits hitte dies im Zeitverlauf zur
Folge, dass sich auch die privaten Haushalte tendenziell entschulden
kénnten.”? Weniger Schulden heisst aber letztlich auch — unter der
Annahme unverinderter Zinssitze — geringere Zinslasten und damit ein
geringerer Wachstumsdruck sowie ein deutlich bescheidenerer zeitlicher
Aufwand, diese Zinsen zu erarbeiten. Die Schuldenuhr kiime zwar nichrt
ganz zum Stehen. Sie wiirde aber langsamer ticken.

Selbstredend 1ost auch eine Vollgeldreform niche alle Probleme, und
der Einwand von Lietaer und Arnsperger triffc zu: «Zwar reduziert der
Chicago Plan [ein historischer Vorldufer der Vollgeld-Idee, R.H.] die
Maglichkeit kiinfriger Bankzusammenbriiche dramatisch und 18st alle
Staatsschuldenkrisen im Handumdrehen, aber er ersetzt nur ein privates
Monopol durch ein 6ffentliches. Und damit kommen wir dem bené-
tigten monetiren Okosystem keinen Schritt naher.»? Lietaer iibersicht
dabei aber, dass durch die zinslose Geldbasis, durch die Entschuldung
der Gesellschaft, durch cinen erstmals sceuerbaren Wachstumspfad und
letztlich auch durch eine gerechtere Einkommensverteilung einige der
aktuellen Probleme entschirft werden kdnnten.

Ausklang

Pausenlos tickt die Schuldenuhr. Sich diesem Zwang zur Verschuldung
zu widersetzen, bleibt ein schwieriges Unterfangen, und diese Entwick-
lung wird so lange weitergehen, bis Wissenschaftler und Biirger diese
Zusammenhinge erkennen und Wege finden, die Verkniipfung von
Geld und Kredit zu lsen. Geld ist ohne Zweifel eine phantastische
Erfindung — es erleichtert den Tausch sowie die moderne Arbeitsteilung
und ist damit auch ein Motor des Fortschritts. Aber in seiner heutigen

21 Allein der Bund bezahlte im Jahr 2013 rund 2.1 Mia. CHF fiir Zinsen. Dies entspricht etwa 3.2 Prozent des
Gesamtaufwandes von 65.1 Mia. CHF oder vierzig Prozent der Personalaufwendungen des Bundes.

22 Kumhof/Benes, a.a.0., 5.6
23 Lietaer/Arnsperger, a.a.0., 5.35
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Form bleibt es gefihrlich: es zwingt zu Konkurrenz und Wachstum um
jeden Preis. Es fithrt zu ungerechten Einkommens- und Vermégensver-
teilungen; letztlich hebelt es Vorstellungen tiber Recht und Demokratic
aus und spaltet die Gesellschaft. Reformen sind unumginglich.
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